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Sammanfattning

Finlands konkurrenskraft, kompetensniva och innovationsférmaga
kraver nya losningar. Tolv yrkeshdgskolor foreslar att det i Finland
inrattas en yrkesinriktad doktorsutbildning som motsvarar arbetslivets
utvecklingsbehov och starker den regionala livskraften. Enligt forslaget
skulle utbildningen inledas med ett riksomfattande pilotprojekt under
nasta regeringsperiod.

Den yrkesinriktade doktorsexamen (Professional Doctorate) ar en
arbetslivsorienterad, sektorsovergripande och l6sningsinriktad examen
som kompletterar det finldndska hégskolesystemet. Den erbjuder
mojligheten att utveckla organisationer och kompetensen direkt

pa arbetsplatserna. Examen ar pa samma niva som universitetens
doktorsexamen, men har andra mal och genomfdérandesatt: tyngdpunkten
ligger pa tillampad forskning, arbetslivssamarbete och effektivitet.

Yrkeshogskolorna ar redan nu betydande aktérer inom FUI-verksamheten
och den regionala utvecklingen. De har utvecklat sin forsknings- och
utvecklingsverksamhet, byggt upp karriarvagar for forskare och
FUI-experter och bildat natverk med internationella hégskolor. En
yrkesinriktad doktorsutbildning skulle vara en naturlig fortsattning

pa denna utveckling och mojliggora en yrkesinriktad hogskolevag fran
Bachelor- och Master-niva till doktorsniva.

Bakgrunden till forslaget ar tolv yrkeshogskolors gemensamma
beredningsarbete och beredskap att agera. Pilotfasen gor det mojligt

att pa ett kontrollerat satt testa och utveckla modellen i samarbete med
arbetslivet och internationella partner. Det som nu behovs ar politisk vilja
och mojliggorande lagstiftning for att Finland ska kunna ta nasta steg mot
en fullvardig och effektiv dualmodell.
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1. Varfor behover Finland
yrkesinriktad doktorsutbildning?

Den ldngsamma ekonomiska tillvixten och den férsamrade internationella

konkurrenskraften dr allmént erkidnda utmaningar for Finlands ekonomi. Aven

om Finland har prioriterat utbildning, forskning och utveckling har malen

for hogskoleutbildningen och innovationsverksamheten till stor del forblivit

ouppfyllda. Nar det galler att 16sa dessa problem har man inte till fullo lyckats

utnyttja yrkeshogskolornas potential som experter pa tillampad forskning och

arbetslivssamarbete. Behovet av ett mangsidigare system for doktorsutbildning

har ocksa forbisetts.

Finlands konkurrenskraft ar svag. Finland
ligger klart efter i investeringarna och innova-
tionsformagan har delvis forsamrats. [ OECD:s
rapporter har antalet hogskoleutbildade
sedan 1991 minskat i forhallande till de 6vriga
OEDC-landerna och for narvarande ar cirka 39
procent av aldersgruppen 25-34 ar hogsko-
leutbildade. Valfidrdsomradenas utmaningar
har identifierats och det finns ett klart behov
av praktiskt tillampad hogklassig forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet i
olika organisationer. Féretagens kompetens-
niva maste hojas for att deras konkurrenskraft
och mojligheter att hoja foradlingsvardet ska
forbattras. Detta géller sarskilt sma och medel-
stora foretag.

Finland stdder sig for ndrvarande i hog grad pa
lokomotivféretag i sin innovationspolitik. Aven
om lokomotivekosystemen erbjuder sma och
medelstora foretag nya mojligheter att delta i
natverk och innovationsverksamhet, kan deras
egna utvecklingsbehov och mdéjligheter att
sjalvstandigt satsa pa produkt- och tjansteut-
veckling hamna i bakgrunden om man inte i
tillracklig utstrackning tar hand om kompeten-
sen och hogskolegemenskapen som lampar sig
for dem. Detta har identifierats bade i rappor-
ten Innovaatioista kasvuun - Selvitys pk-yritys-

ten innovaatiopotentiaalista (ANM 2025) och i
Business Finlands (2025) Mid-term evaluation
of the leading company initiative (LCI) part-
nerships final report, dir man betonar behovet
av att forbattra sma och medelstora foretags
egen innovationsformaga och egna skalnings-
mojligheter.

En yrkesinriktad doktorsutbildning som ge-
nomfors i nara samarbete med foretag och som
stiarker yrkeskompetensen skulle tillhandahal-
la nya verktyg for att framja Finlands konkur-
renskraft och foretagens tillvaxt.

Fordelen med en doktorsutbildning med yr-
kesinriktning som utgangspunkt ar att behovet
uppstar i en arbetslivsmiljo, dar dven hela
utvecklingsprocessen dger rum, vilket innebar
att utbildningen har en finansiell och funktio-
nell koppling till féretag och andra arbetslivs-
organisationer. I basta fall andrar forskningsre-
sultaten verksamhetssdtten i arbetslivet under
hela utvecklingsprocessen och producerar
information som kan utnyttjas direkt. Genom
yrkesinriktad doktorsutbildning férbattrar
man saledes mojligheterna att hitta 16sningar
som fornyar Finlands ekonomi och som skapar
produktivitet och konkurrenskraft.



Yrkeshogskolorna som
arbetslivets utvecklare

Yrkeshogskolor har funnits i Finland i 6ver

30 ar. Lagen om forsok med yrkeshogskolor
stiftades 1991 och de forsta yrkeshogskolorna
inledde sin verksamhet hosten 1992. Ar 2005
fick yrkeshogskolorna ocksa ratt att bevilja
hogre yrkeshogskoleexamina. Hogre YH-exa-
mina som motsvarar magisterexamen férnyar
kompetensen i arbetslivet och erbjuder ett
utmarkt satt att utveckla den egna kompetens-
nivan sa att den motsvarar arbetslivets behov
och alltmer kravande befattningsbeskrivning-
ar. Idag avlaggs redan var fjarde examen pa
magisterniva vid en yrkeshégskola.

Samarbetet med arbetslivet, i synnerhet med
sma och medelstora foretag, r karnan i yrkes-
hogskolornas verksamhet saval inom utbild-
ningen som inom forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten. I yrkeshogskolela-
gen faststalls att yrkeshogskolans uppgift ar
att "meddela sadan hogskoleundervisning for
yrkesinriktade expertuppgifter som baserar
sig pa arbetslivets och arbetslivsutveckling-
ens krav samt pa forskning och konstnéarliga
och kulturella utgangspunkter och att stédja
studerandenas yrkesutveckling”. Dessutom har
yrkeshogskolorna fatt i uppgift att "bedriva
tillampad forskningsverksamhet och utveck-
lings- och innovationsverksamhet som gynnar
yrkeshogskoleundervisningen, framjar arbets-
livet och den regionala utvecklingen och forny-
ar naringsstrukturen i regionen samt bedriva
konstnarlig verksamhet”.

Det ar just det ndra samarbetet med arbetslivet
i all verksambhet, tillsammans med uppdraget
att framja den regionala utvecklingen, som ger
yrkeshogskolorna en sarskild roll i det finland-
ska samhallet. Yrkeshogskolorna har genom
sin verksamhet byggt upp en betydande for-
staelse och kompetens om foretagens situation
och behov samt en formaga att samarbeta med

foretag inom utbildning och forskning. Dessa
styrkor utgor ocksa grunden for den yrkesin-
riktade doktorsutbildningens distinkta profil.

De som avlagt hogre yrkeshogskoleexamen
har formellt behorighet att ansoka till doktors-
utbildningar som universiteten erbjuder for
vidareutbildning. Denna mojlighet motsvarar
dock inte de behov som utgar fran arbetslivet.
En yrkesinriktad doktorsexamen kompletterar
yrkeshogskolornas utbildningsutbud sa att
det speglar hogskolornas fulla potential och
erbjuder en utbildningsvag fran Bachelor- och
Master-examina till doktorsniva som kan jam-
foras med internationella motsvarigheter och
som moter arbetslivets kompetensbehov.

Professional
Doctorate-examen
Soker och producerar nya

l6sningar med anknytning till
arbetslivet och bygger upp
konkurrenskraften

Master-examen
Har fornyat kompetensen
i arbetslivet och
varit en nationell
utbildningsinnovation
sedan 2005

Bachelor-
examen
Har producerat nya
experter med stark
koppling till arbetslivet
sedan 1992



Doktorsutbildning som
forutsattning for livskraft
och konkurrenskraft

Visionsarbetet for hogskoleutbildningen och
forskningen som leds av undervisnings- och
kulturministeriet ar i full gang. I visionsarbetet
faststalls riktlinjer for hogskoleutbildningen
fram till 2040. Nu ar alltsa ett utmarkt tillfalle
att soka och hitta ldsningar for hogskolefaltet
som skulle bidra till att svara pa utmaningarna
i det finlandska samhallet och mojliggora batt-
re verksamhetsforutsattningar for hogskolor-
na. Inrattandet av en yrkesinriktad doktorsut-
bildning i Finland kunde vara ett steg mot det
uppsatta malet att hoja kompetensnivan och
utnyttja tillimpad forskning i storre utstrack-
ning dn i nulaget.

[ detta forslag ar utgdngspunkten for utveck-
lingen av en yrkesinriktad doktorsexamen en
kraftig h6jning av uppskattningen av yrkes-
kompetens, som skapandet av hela yrkeshog-
skolesystemet har grundat sig pa. Samtidigt ar
det fraga om att tillimpa ett nytt utvecklings-
baserat tinkande pa den hogsta utbildningen.
Det samhdlleliga resultatmalet ar att utvidga
forsknings- och utvecklingsverksamhetens
genomslagskraft dven till de omraden som
tidigare yrkesmassigt, omradesmassigt eller
kompetensmassigt har placerat sig i periferin.

Den yrkesinriktade doktorsexamen ar kopplad
till konkret utveckling av arbetslivet pd samma
satt som lardomsprov for hogre yrkeshogsko-
leexamina, vilket mojliggor en direkt inverkan
pa arbetslivets produktivitet och kompetensut-
veckling. Pa detta satt skapas ocksad en mang-
sidigare modell och mojligheter att utveckla
individens och organisationernas kompetens-
niva och innovationsverksamhet samt paskyn-
da kommersialiseringen och utnyttjandet av
innovationer.

Yrkeshogskolornas aktivare deltagande i utveck-
lingen av naringslivet och regionen forutsatter
att doktoranderna tillsammans med under-
visnings- och forskningspersonalen deltar i
genomfdrandet av tillimpad forskning. Doktors-
utbildningen ar ett centralt verktyg for att gora
hogskolans kompetens mangsidigare och att
genom doktorerna som utexamineras sakerstal-
la att kompetensen sprids i regionen.

Arbetslivet behover experter pa hog niva, som
har fdrmagan att tillampa forskning i praktiken
och god kinnedom om arbetslivet. Yrkeshogsko-
lornas arbetslivsorienterade utbildnings- och
forskningsverksamhet erbjuder en bra utgangs-
punkt for att starka just denna typ av kompe-
tens. Personer som avlagt den yrkesinriktade
doktorsexamen som presenteras i detta forslag
har en forskarutbildning som fokuserar pa
utveckling. I arbetslivet kan de fungera forutom
som forskare aven som innovatorer, forand-
ringsagenter och yrkespersoner. En doktorsexa-
men som baserar sig pa dualmodellen ger mang-
sidig och tillamplig kompetens for naringslivet.

Behovet av yrkesinriktad doktorsutbildning be-
tonas for sin del av yrkeshogskolornas kraftiga
internationalisering. Allt fler yrkeshégskolor har
ingatt i natverk med internationella hogskolor

i frdga om utbildning, forskning och utveckling.
Ett utvecklingsobjekt till exempel i Europeiska
universitetet-allianserna, i vilka yrkeshogskolor-
na ocksa i stor utstrackning ingar, ar doktorsut-
bildningen. Flera yrkeshdgskolor har dessutom
kommit 6verens om internationellt samarbete
for att sakerstélla doktorsutbildning for sin
personal. Yrkeshogskolorna kan redan genom
projekt och separata avtal utveckla och produ-
cera den europeiska doktorsutbildningen, men
pa grund av begransningarna i det nationella
systemet beviljas examina via en internationell
partner. Det finldndska hogskolesystemet borde
alltsa - liksom sina internationella partner -
identifiera och erkidnna yrkeshoégskolornas
unika kompetens.



Doktorernas placering
pa arbetsmarknaden

Utvecklingen av Finlands livskraft och konkur-
renskraft forutsatter en hog kompetensniva
och hogklassig FUI-verksamhet bade inom den
offentliga och den privata sektorn. I Finland
sysselsatts dock storsta delen av doktorerna
fortfarande inom universitetssektorn. Med
tanke pa den parlamentariska arbetsgruppens
FoU-mal och darmed utvecklingen av pro-
duktiviteten ar det mycket viktigt att antalet
doktorsutbildade 6kar, men ocksa fordelas allt
jdmnare mellan den offentliga sektorns och
foretagens olika FoU-uppgifter.

Enligt Sivistas statistikoversikt (2023) har an-
talet doktorer okat mest vid universiteten, men
den relativt sett storsta 6kningen kan ses inom
den privata sektorn och bland féretagarna. Det
ar vanligare att vara foretagare inom halso-
och valfardsbranscherna, vilket torde forklaras
av att lakare ar yrkesutovare. I arbets- och na-
ringsministeriets farska rapport (ANM, 2025)
namns ocksa foretagens behov av doktorer,

men 4 andra sidan svarigheterna att rekrytera
FoU-experter. Sivistas (2023) rapport Tohtorit
tyoelamassa lyfter ocksa fram kunniga dok-
torsutbildades utvandring.

Doktorernas sysselsattning inom foretagssek-
torn skulle stédas av utbildningens néra kopp-
ling till arbetslivet, vilket ar utgangspunkten
for den yrkesinriktade doktorsutbildningen
som presenteras har. Pa niva 8 i den europe-
iska kvalifikationsramen for livslangt larande
(EQF) konstateras att den uttryckligen ger
utrymme for en sddan yrkesinriktad doktors-
examen som ar kopplad till arbete, innovation
och praktisk yrkeskompetens.

Néar den yrkesinriktade doktorsutbildningen
kopplas tatt samman med samarbetet med
foretagen framjar den yrkesinriktade doktors-
utbildningen utvecklingen av kompetensnivan
och konkurrenskraften inom naringslivet i Fin-
land. Den yrkesinriktade doktorsutbildningen
ar ocksa en mojlighet att 6ka hallkraften for
internationella experter i Finland.



2. Mot en fullvardig hogskola

Den finldndska dualmodellen har utvecklats under hela tiden den

funnits. Nar yrkeshogskolorna grundades, i borjan av 1990-talet, var
dualmodellen mycket annorlunda an den vi kdnner idag. Saval uppgifterna,
agarstrukturen som finansieringsmodellen har utvecklats.

Yrkeshogskolorna har sedan sitt inrattande
varit ett sitt att svara pa forandringar i arbets-
livet, och det ar de fortfarande. Nar yrkeshog-
skolorna grundades var deras huvudsakliga
uppgift hogskoleutbildning i den forsta cykeln
samt service- och (F)U-verksamhet som stéder
utbildningen. Utbildningsuppgiften har se-
dermera utvidgats till att dven omfatta andra
cykelns hogre yrkeshogskoleexamen (hogre
YH), som ar pa samma niva som magisterexa-
men. Yrkeshogskolornas utbildningsutbud har
okat och visat att den behovs: 2024 var antalet
utexaminerade fran yrkeshégskolor 65 procent
storre dn 10 ar tidigare (Vipunen, examina som
avlagts vid yrkeshogskolor). Foretagens behov
av yrkesinriktad utbildning i synnerhet pa
magisterniva framkommer ocksa i rapporten
Innovaatioista kasvuun - Selvitys pk-yritysten
innovaatiopotentiaalista (ANM 2025).

Yrkeshogskolorna har ocksa utvecklat sin
FUI-verksamhet avsevart. Den konkurrensut-
satta externa finansieringen av forsknings- och
utvecklingsverksamheten mer dn férdubbla-
des fran 2015 till 2023 (Vipunen, finansiering
av yrkeshogskolornas forskning). Samtidigt
vittnar 6kningen av Business Finlands, Hori-
sont Europas och Finlands Akademis ande-
lar i yrkeshdgskolornas projektbestand om
utvecklingen av FUI-verksamhetens kvalitet.
Pa 2020-talet har man bland annat beviljat

de forsta akademiprojekten som leds av en
yrkeshogskola. Idag utgor FUI-verksamheten
en betydande del av yrkeshogskolornas verk-
samhetsvolym matt i antalet anstillda och

omsattning. Detta lyfter yrkeshégskolorna till
att bli en betydande sokande av den konkur-
rensutsatta FUI-finansieringen och en drivkraft
for hogklassig vetenskapsbaserad tillampad
forskning och innovationsverksamhet interna-
tionellt, i samarbete med andra aktorer inom
utbildningsomradet, arbetslivet och regionala
utvecklare.

For att utveckla kompetensen har yrkeshog-
skolorna tagit i bruk karridrvagar for forskare
och FUI-experter. Yrkeshogskolorna ar ocksa
aktiva medlemmar i flera europeiska univer-
sitetsallianser. De internationella modellerna
for utveckling av en yrkesinriktad doktorsexa-
men (t.ex. Nederlanderna, Portugal, Tyskland)
erbjuder utmarkta exempel dar den yrkesin-
riktade doktorsutbildningen utgor en del av
hogskolornas regionala effektivitet och inter-
nationella konkurrenskraft.

De tolv yrkeshogskolor som berett detta
forslag ar beldgna pa olika hall i Finland och
ar erkdanda regionutvecklare inom sina egna
omraden. [ den externa FUI-finansieringen
representerar de 60 procent av yrkeshogsko-
lornas totala pott. [ sin helhet har forskning-
ens kvalitet och internationalism 6kat under
det senaste decenniet, liksom aven finansie-
ringsbeloppet. Graf 1 visar den sammanlagda
externa FUI-finansieringen jamte de viktigaste
finansieringskallorna for de tolv yrkeshogsko-
lor som berett detta forslag. Vid sidan av den
traditionellt viktiga regionala utvecklingsfinan-
sieringen (ERUF och ESF) har FUI-projekt som
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Graf 1. De tolv yrkeshogskolornas sammanlagda externa FUI-finansiering jaimte de
viktigaste finansieringskallorna. (Kélla: Vipunen)

finansieras av Finlands Akademi, Business Fin-
land och i synnerhet internationella finansie-
ringskallor stigit fram. Det mattliga beloppet
av foretagsfinansieringen forklaras till stor del
av verksamhetsmiljon, dar foretagspartnerna i
synnerhet dr sma och medelstora foretag, vars
deltagande i forskningen pa grund av den be-
gransade betalningsférmagan i stor utstrack-
ning bestar av styrgruppsarbete och forsok.

Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet har alltsa
okat och utvecklats kraftigt. Fragan dr om den-
na foranderliga verksamhetsmiljo har beaktats
tillrackligt for att Finland och vart naringsliv
ska fa den nytta som den fortjanar av den
Okade utbildningen och FUI-verksamheten vid
yrkeshogskolorna.

Yrkeshogskolorna har dnnu inte tillgang till alla
verktyg for kompetensutveckling vid hogsko-
lan. Ratten att bevilja doktorsexamina skulle

ge yrkeshogskolorna moijlighet att utbilda
experter inom tillimpad forskning som for-
utom i féretag och andra organisationer daven
behovs i yrkeshogskolornas egen FUI-verksam-
het. Doktorsutbildning med néra koppling till
arbetslivet skulle komplettera de utbildnings-
vagar som yrkeshogskolorna erbjuder dven

ur individens synvinkel sa att den studerande
efter en lagre och hogre yrkeshogskoleexamen
skulle kunna férdjupa sin kompetens pa ett
arbetslivsorienterat sitt &ven genom doktors-
utbildning.
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3. Internationell utveckling

[ Europa kan man i huvudsak se tva slags linjer i utvecklingen av
hogskolefaltet och doktorandutbildningen: strukturell reform och
utvidgning av yrkeshogskolornas uppgifter.

I den strukturella reformen har yrkeshogsko-
lorna blivit yrkesinriktade universitet eller
universitet, varvid de ocksd har samma ratt att
utbilda doktorer och andra titlar som endast
universiteten tidigare haft ratt att anvianda.

En sadan utveckling har skett till exempel i
England 1992, di alla 33 polytech-organisatio-
ner gavs mojlighet att bli universitet, och alla
beslutade att ta tillfallet i akt. Senare har det
skett liknande strukturella forandringar till
exempel i Irland, Norge och Portugal. Grun-
den for de strukturella férandringarna har
varit battre tillgang till universitetsutbildning,
battre forskningsmojligheter samt hogskolans
dragningskraft i frdga om bade personal och
studerande. Ett mer sillan ndmnt, men san-
nolikt betydande perspektiv ar utbildningsex-
portperspektivet, det vill sdga att hogskolor
med universitetsstatus ar mer attraktiva pa
den internationella marknaden.

En annan utvecklingslinje har varit att utvid-
ga yrkeshogskolornas uppgifter. Da har man
bevarat den strukturella dualmodellen, men
yrkeshogskolornas uppgifter har utvidgats sar-
skilt inom FUI-verksamheten, och en vasentlig
del av denna utveckling har varit inrattandet
av doktorsutbildningen. Sddana utvecklings-
modeller kan ses till exempel i Tyskland och
Nederldanderna, dar man pilottestar yrkesinrik-
tade doktorsexamina 2023-2029.

Ute i varlden anvands yrkesinriktad doktors-
examen i storre utstrackning som en del av ett
mangsidigt utbildningssystem. Den yrkesinrik-
tade doktorsexamen dr en examensform som
internationellt har fatt olika genomforandefor-
mer. Internationella exempel pa yrkesinriktade
doktorsexamina ar professional doctorate
(prof. doc), doctor in education (EdD), doctor
in business administration (DBA), Doctor

in Nursing (DNP) och Doctor in Social Work
(DSW) (Hawkes & Yerrebati 2018). 1 vart
forslag hanvisar vi till doktorsexamen inom
olika omraden med ett begrepp, yrkesinrik-
tad doktorsexamen (pa engelska professional
doctorate).

Ett centralt mal for utvecklingen av en yrkesin-
riktad doktorsexamen har i olika lander varit
att starka examens genomslagskraft i arbets-
livet och organisationernas utveckling. Den
yrkesinriktade doktorsutbildningen utvidgar
och férdjupar referensramen for doktorsexa-
men fran den vetenskapliga diskussionen inom
omradet till praktiska och teoretiska problem
inom branschen. Pa detta satt skapar den
yrkesinriktade doktorsexamen en bro mellan
yrkessamfundet och den vetenskapliga diskus-
sionen. Utbildningen starker de yrkesrelate-
rade fiardigheterna hos de studerande, varvid
effektiviteten vid sidan av det genomforda
utvecklingsprojektet grundar sig pa utveck-
lingen av fardigheterna hos en studerande som
placerar sig i en yrkesgemenskap (Boud et al.
2020).



4. For vem ar en yrkesinriktad
doktorsexamen avsedd?

En yrkesinriktad doktorsexamen lampar sig for experter och
direktorer som arbetar med olika produktutvecklings-, innovations-
och utvecklingsuppgifter i sitt eget arbete eller som pa annat satt ar
intresserade av att 16sa utmanande problemsituationer, konflikter eller
utvecklingsbehov pa arbetsplatsen. En yrkesinriktad doktorsexamen
avlaggs i regel i ndra kontakt med arbetslivet - i forsta hand alltsa pa
doktorandens egen arbetsplats. Da har doktoranden redan en stark
forstdelse for sitt forskningsamne och dess kontext.

Den yrkesinriktade doktorsexamen ldmpar sig
for arbetsplatser som vill fora sin verksamhet
till en ny niva. Ett sardrag for den yrkesinrikta-
de doktorsexamen ar att examen planeras att
avlaggas i samband med arbetet, pa arbetsplat-
sen. Detta kraver ocksa att foretaget har vilja
och formaga att forbinda sig till det praktiska
genomforandet av doktorsexamen.

Forskningsfragorna och forskningens utform-
ning utarbetas i nara samarbete med foretag
och andra intressentgrupper sa att de nya
l6sningar som hittats och utvecklats forbattrar
organisationens egen produktivitet, kompe-
tens, marknadsstallning, konkurrenskraft osv.
Arbetsplatsen fungerar som ett laboratorium
for doktorsforskningen och forskningens nytta
och relevans provas i verkliga situationer -

r

redan under doktorsstudierna.

Foretagens och organisationernas utvecklings-
behov ar allt mangsidigare och mer sektors-
overgripande, vilket ocksa forutsatter multi-
professionell kompetens och forstaelse av de
yrkesinriktade doktorerna. Darfor utformas
en yrkesinriktad doktorsexamen alltid enligt
internationella exempel pa en sektorsovergri-
pande examen och dr inte bara bunden till ett
vetenskapsomrdde. Detta stods i den yrkesin-
riktade doktorsexamen genom sektorsover-
gripande handledning samt genom studier dar
doktorander med olika yrkes- och utbildnings-
bakgrund sammanfors. Detta tillvigagangssatt
ger direkt tillamplig kompetens och 16sningar
som gagnar badde individen och hela organisa-
tionen.
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5. Hur skulle en yrkesinriktad
doktorsexamen se ut?

Den yrkesinriktade doktorsexamen som bygger pa Professional Doctorate-
examen dr en examen pa samma niva som en akademisk PhD-examen och
placerar sig pa niva 8 i den europeiska referensramen for kvalifikationer
(EQF). Professional Doctorate-examen fokuserar pa att hitta nya praktiska
l6sningar genom hogklassig och tvarprofessionell forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamhet med anvandning av kravande forskningsmetoder.
Examen utvidgar den finlandska doktorsuppfattningen i en internationell

riktning.

Grundutbildningskravet ar hogre hogskoleexa-
men, 300 studiepoang.

I en yrkesinriktad doktorsexamen omfattar
minst 40 studiepoidng av element som stoder
examen. Under studierna far den studerande
en uppfattning om med vilka metoder hen bast
hittar 16sningar pa forskningsfragan och hur
tidigare forskning och teorier kan utnyttjas for
att 16sa forskningsfragan. Detta arbete stods
med hjalp av hégskolans experter, internatio-
nella natverk och hogklassig handledning. I
handledningen av varje doktorand deltar ocksa
representanter for arbetslivet.

Syftet med den yrkesinriktade doktorsutbild-
ningens struktur ar att stodja doktorsutbild-
ningen med en stark koppling till arbetslivet
for att starka individernas och organisationens
FUI-fardigheter. Malet ar att systematiskt

gd mot alternativa 16sningar pa det utvalda
problemet. Yrkeshogskolorna bygger upp en
systemisk modell for den yrkesinriktade dok-
torsexamen som grundar sig pa fasindelning
av forskningen. Uppdelningen i faser majliggoér
grupphandledning och framjar kollegialt laran-
de. De studier som yrkeshogskolorna planerar
och genomfor tillsammans stoder forskningens
framskridande och de studerandes utexami-
nering i tid. Arbetsgivarens stod och motiva-

tion ar en vasentlig del av processen dar den
studerandes inlarningsvag gynnar kompetens-
utvecklingen i hela organisationen.

[ detta kapitel beskrivs olika instansers roller
och kriterier samt det treariga riktgivande
programmet for doktorsutbildningen.

Parterna i en yrkesinriktad
doktorsexamen

En av handledarna for en yrkesinriktad doktors-
examen ar alltid fran arbetslivet. Minimikravet
for denna handledare ar hogre hogskoleexamen
och erfarenhet av FUI-uppgifter. Handledaren
som representerar arbetslivet kan ocksa ha rol-
len som huvudhandledare om de kriterier som
faststéllts for huvudhandledaren uppfylls. Da
utser styrgruppen eller beddmningsgruppen en
annan handledare fran hogskolan.

Handledarna stéds genom gemensam nationell
utbildning for handledningsuppgiften, t.ex. om
sardragen i en yrkesinriktad doktorsexamen,
handledning i samarbete med arbetslivet, sam-
ordning av den studerandes arbetsuppgifter och
forskningsarbetet. Handledningskompetensen
utvecklas ocksa i frdga om den egentliga forsk-
ningsprocessen och i synnerhet i frdga om den
pedagogiska handledningskompetensen.



Forviantningar pa den studerande

¢ Den studerande har avlagt hogre
hogskoleexamen och har djupgdende
arbetslivserfarenhet inom den bransch
som forskningen géller.

e Den studerande har i sitt arbete stott
pa utmaningar, problem eller konflikter
som Kkraver djupare analys och
forskningsverktyg.

¢ Den studerande vill och kan kombinera
studier och arbete. I regel gors
forskningen for arbetsplatsen eller for
ett projekt som pa annat satt ar kopplat
till arbetslivet och finansieras pa olika
satt, varvid den studerande har en
stark koppling till arbetslivet och stod
fran arbetsgivaren.

e Den studerande kan ocksa aktivt
ansOka om finansiering for sitt
forskningsarbete.

Huvudhandledaren

¢ Doktorsexamen samt erfarenhet av
handledning for doktorsavhandling

o Efter doktorsexamen erfarenhet av
att leda forskningsprojekt (sarskilt i
foretagssamarbete)

e Meriter som motsvarar docent (inget
krav pa docentur vid universitetet)

Forviantningar pa arbetsgivaren/

arbetslivet

e Arbetsgivaren forbinder sig och
forhaller sig positivt till det fortsatta
forskningsprojektet som en del av
organisationens utveckling.

e Arbetsgivaren forbinder sig att stodja
forskningsarbetet samt att fungera
som en av arbetets handledare
eller mentorer. Arbetsplatsen kan
fungera som en dkta inldrnings- och
forskningsmiljo.

Forviantningar pa hogskolan

Hogskolan deltar i en nationell
yrkesinriktad doktorsskola och en
forskare som uppfyller kriterierna
leder arbetet. Kriterierna for
handledaren presenteras i punkt d
(forvantningar pa handledarna)
Hogskolorna erbjuder en
tvarvetenskaplig forskningsgrupp

och handledning som stod for den
studerande. Den andra handledaren
kan vara fran en annan finlandsk

eller internationell hégskola och
hogskolorna ser ocksa till att det i alla
fall finns en tillracklig koppling till
arbetslivet.

Hogskolorna gor det mojligt att géra
olika teorier till en del av den praktiska
forskningen med hjalp av en utbildning
(EQF 8) som stoder forskningen.
Hogskolorna erbjuder forskaren en
andamalsenlig forskningsinfrastruktur
som kompletterar forskningsmiljon pa
arbetsplatsen enligt behov.

Hoégskolan stoder vidareutvecklingen
av metoderna och utmanar till att prova
dem som en del av forskningsarbetet.
Eventuella immersiva inlarningsmiljoer
som hogskolan producerar och

etiskt utnyttjande av artificiell
intelligens stoder den studerandes
forskningsarbete.

Gemensam handledarpool:

Handledningen av den studerande
sker via hogskolornas gemensamma
handledarpool. Handledarna
godkinns i den nationella
styrgruppen.

Handledaren kan vara fran en
finlandsk eller utlandsk yrkeshogskola
eller en hogskola med motsvarande
verksamhet eller arbetslivet

13
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Den yrkesinriktade doktorsutbildningens struktur

Den malsatta tiden for en yrkesinriktad doktorsexamen ar tre ar, men kan forlangas till
fyra ar. Den totala belastningen dr 180 studiepoang (ECTS), varav 30-40 studiepoang
bestar av helheter enligt den gemensamma laroplanen. Resterande 150-160 studiepoang

bestar av doktorsavhandling och slutexamen.

Ansodkan och godkdannande till studierna

Man ansoKer till studierna pa basis av

e en forskningsplan (standardiserad),

e ett motivationsbrev samt

e arbetsgivarens rekommendationsbrev/atagande.

En grupp som faststéllts av en nationell yrkesinriktad doktorandskola véljer studerandena.

Ar1

e Individuell studieplan. Planen
gors upp tillsammans med
handledarna. I studierna beaktas
forutom den 6kade forsknings-
och substanskompetensen dven
innovationskompetensen och
utgangspunkterna for att tillampa
forskningsresultaten samt den
yrkesmassiga tillvaxten

e Precisering och fasindelning av
forskningsplanen

e Beskrivning av utmaningen/
problemet/utvecklingsobjektet
med vetenskapliga metoder

e Kartlaggning av teorier och tidigare
undersokningar som syftar till en
16sning

e Studier i forskningsmetoder
samt val av metod fér den egna
forskningen

e Review-artikel for att kartlagga det
egna forskningsdmnets nuldge

Ar2

Framjande av forskningen och
testning av teorier for att 16sa en
praktisk utmaning

Genomforande av den individuella
studieplanen som stdder forskningen
Mellanseminarium
Rapportering av resultaten
till arbetslivspartnern pa
overenskommet satt

Ar3-4

Framjande av forskningen och
testning av teorier for att 16sa en
praktisk utmaning

Genomfoérande av den individuella
studieplanen som stoder
forskningen

Fardigstadllande av resultaten (ar 3)
och publikation samt presentation
och offentlig disputation (option
ar 4).



Publiceringen av forskningsresultaten kan pa
ett mangsidigt satt besta av olika resultat, sa-
som vetenskapliga referentgranskade artiklar
och konferenspresentationer, professionella
publikationer, patenter och uppfinningar samt
utvecklingsplaner och strategier for foretaget,
vilka sammanstills till en andamalsenlig inno-
vationsportfolj. Publikationsplanen gors upp i
samband med forskningsplanen.

Innovationsportféljen och dess resultat be-
doms av lampliga (2-3) utomstaende for-
handsgranskare som véljs bland experter och
yrkesutbildade personer som har kompetens
att bedoma arbetets effektivitet. Efter for-
handsgranskningen beslutar utvarderings-
gruppen om den doktorsavhandling som

lagts fram for godkdnnande, dvs. ger disputa-
tionstillstand. Gruppen bestar av forskare pa
professorsniva vid de deltagande hogskolorna,
representanter for andra finlandska eller inter-
nationella hégskolor (h6gskolor inom EU som
beviljar Professional Doctorate-examina) samt
representanter for arbetslivet.

Effektiviteten av den forskning som den yr-
kesinriktade doktorsutbildningen producerar
utvarderas regelbundet med hjalp av styrgrup-
pens och arbetslivets effektivitetsindikatorer
som ar relevanta inom de olika branscherna
samt genom att folja upp kumuleringen av
kompetensen inom den yrkesinriktade dok-
torsutbildningen. Detta ar sarskilt viktigt
under pilotskedet.
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6. Utveckling av ett gemensamt
doktorsprogram

For att ordna doktorsutbildningen inrattar yrkeshogskolorna tillsammans
ett nationellt doktorsprogram som bestar av hégskolor som erbjuder
examen i fraga. Verksamheten inleds med ett pilotprojekt som utvecklar
helhetskonceptet och lyssnar pa intressentgrupperna.

[ pilotskedet star utvecklingen av helhetskon- i fortsattningen. Deltagarna i styrgruppen viljs
ceptet och testningen av nddvandiga struktu- ut bland hogskolornas pedagogiska experter
rer i centrum. Fran hogskolorna utses personer  och forskningsexperter, arbetslivet och inter-
med tillrackliga forskningsmassiga meriter nationella experter. De tematiska, sektorsover-
och som forstar hogskolesystemet till den gripande styrgruppernas mal ar att fraimja och
gemensamma expertpoolen for att styra och vidareutveckla det yrkesinriktade doktorspro-
utveckla det yrkesinriktade doktorsprogram- grammet samt forskningen inom programmet.
met tillsammans med mentorerna i arbetslivet. =~ Dessutom kan styrgruppen tillsitta tidsbundna
Denna mangsidiga styrgrupp for den yrkesin- arbetsgrupper for utveckling av verksamheten.

riktade doktorsskolan styr verksamheten dven
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7. Finansiering av forskningen

For finansieringen ar det mojligt att utnyttja flera regionala, nationella

och internationella finansieringar som finansierar den nuvarande FUI-
verksamheten. Malet ar dock att bedriva forskning som har en direkt
affairsmassig inverkan pa aktorer i arbetslivet, varvid foretag och andra
aktorer deltar i kostnaderna for forskningen inom doktorsutbildningen till
exempel via doktorandens lonekostnader.

[ synnerhet i pilotskedet beh6vs dessutom annan extern finansiering for att genomfora ett
lyckat pilotprojekt for yrkesinriktad doktorsutbildning. Vi foreslar att den flerariga planen for
statens forsknings- och utvecklingsfinansiering ska kunna styra finansiering och incitament till
pilotprojektet for yrkesinriktad doktorsutbildning.




8. Sammanfattning

Inrattandet av en yrkesinriktad doktorsutbildning vid yrkeshogskolorna
svarar direkt pa de utmaningar som naringslivet, den regionala
utvecklingen och kompetensbehoven i Finland for narvarande moter.
Modellen som presenteras ovan grundar sig pa en stark koppling till
arbetslivet, tvarvetenskaplighet och den tillaimpade forskningens
effektivitet - just de styrkor som yrkeshoégskolorna ar kanda for.

Internationella exempel visar att den yrkesinriktade doktorsutbildningen redan ar en
etablerad del av hogskoleféltet i manga lander. Finland ar inte en féregangare i denna
utveckling, men vi har nu mdjlighet att ta ett steg mot en fungerande och fullvardig dual-
modell dér dven yrkeshogskolorna har tillgang till hogskolans verktyg, och den yrkesin-
riktade, arbetslivsorienterade hogskoleutbildningen kompletteras med en yrkesinriktad
doktorsexamen utover den lagre och hogre yrkeshogskoleexamen.

Bakgrunden till forslaget ar tolv yrkeshogskolors gemensamma vision och beredskap att
agera. Pilotfasen gor det mojligt att pa ett kontrollerat satt testa och utveckla modellen i
samarbete med arbetslivet och internationella partner.

Nu behovs politisk vilja och méjliggorande lagstiftning. Det ar dags att ge yrkeshogsko-
lorna ratt att utbilda doktorer som utvecklar det finlindska arbetslivet, starker foreta-
gens och hela Finlands konkurrenskraft samt producerar 16sningar for organisationer-
nas utvecklingsbehov.
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Programgruppens sammansattning

Heidi Ahokallio-Leppala, prorektor, Tavastlands yrkeshogskola (gruppordférande)
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Eija Heikkinen, chef for kompetensomradet, Kajana yrkeshogskola

Minna-Maaria Hiekkataipale, prorektor, Jyvaskyla yrkeshogskola

Valdemar Kallunki, direktor, enheten for hogre YH-examina, Laurea yrkeshogskola
Satu Koivisto, chef for forskningsservice, Haaga-Helia yrkeshogskola

Jyrki Laitinen, prorektor, Uledborgs yrkeshogskola

Paivi Marjanen, utbildningschef, HUMAK yrkeshogskola

Cimmo Nurmi, prorektor, Satakunta yrkeshogskola

Annukka Pakarinen, forsknings- och innovationschef, Tavastlands yrkeshogskola
Heidi Rontu, chef for kontinuerligt 1arande, yrkesh6gskolan Metropolia

Mika Ruponen, chef for kommersiell och internationell verksamhet, Syddstra
Finlands yrkeshogskola

Riitta Turjamaa, chef for kontinuerligt larande, Savonia yrkeshogskola

Camilla Wikstrom-Grotell, vice akademichef, Arcada
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